INVENTARIO de DESCRIPCIÓN

 de su EFECTIVIDAD y ADAPTABILIDAD como LÍDER
Indicaciones: Suponga que USTED está involucrado como LÍDER en cada una de las siguientes doce situaciones. Cada situación tiene cuatro acciones alternativas que usted podría iniciar. LEA cada ítem cuidadosamente, PIENSE acerca de lo que USTED haría en cada circunstancia.  Entonces MARQUE la letra de la alternativa de acción que usted cree que describiría más exactamente SU comportamiento en la situación presentada. Marque sólo una letra.

Recuerde: seleccione la alternativa que Ud. tomaría,

                  no aquella que teóricamente se "debería" tomar


SITUACIÓN
ALTERNATIVAS DE ACCIÓN

-------------------------------------------------------------------------------------------------------


1.
Sus subordinados no están res-
A.
Enfatizar el uso de procedimientos​



pondiendo a su estímulo y

uniformes y la necesidad de lograr



preocupación por su bienestar.

las metas.



Su desempeño está disminuyendo
B.
Mostrarse dispuesto a conversar



rápidamente.

con ellos pero no imponer su





participación.

 C.
Hablar con los subordinados y luego fijar metas.

 D.
lntencionalmente no intervenir.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

2.
El rendimiento observable de su                A.  Mantener una interacción amistosa.​



grupo está aumentando. Usted ha             B.  No tomar ninguna acción definitiva.    



venido asegurándose de que todos            C.  Hacer lo que se pueda para que el



los miembros estén conscientes                     grupo se sienta importante e


de sus responsabilidades y de sus                  involucrado.



niveles de rendimiento.                            ​       D. Enfatizar la importancia de las

                      fechas límite, y de las tareas.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------


3.
Los miembros de su grupo son in-             A.
Trabajar con el grupo y tratar de



capaces de resolver un problema

resolver el problema conjunta-​



por sí solos.  Normalmente usted

mente.



los deja solos. El rendimiento del
B.
Dejar que el grupo lo resuelva.



grupo, y las relaciones interperso-
C.
Actuar rápida y firmemente para



nales han sido buenas.

corregir y orientar.




D.
Motivar al grupo para que trabaje





en el problema, y apoye sus

  



esfuerzos.

                   SITUACIÓN
ALTERNATIVAS DE ACCIÓN

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

4. Usted está considerando un cam​bio.           A.  Permitir que el grupo se involu​cre

    Sus subordinados tienen muy buenos              en el desarrollo del cambio, pero 

    antecedentes referentes al logro de                 no dirigirlos demasiado.

    las metas. Además, respetan la nece-         B.  Anunciar cambios e implementar​-

    sidad de cambios.                                          los con mucha supervisión.

                                                                  C.  Dejar que el grupo formule 

                                                                       propia dirección.

                                                                  D.
Incorporar recomendaciones del

                                                                                     grupo, pero usted dirigir el cam-

                                                                       bio.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

5.
El rendimiento de su grupo ha bajado        A.  Permitir que el grupo formule su

    durante los últimos me​ses. Los miem-             propia dirección.

    bros no se han preocupado por alcanzar     B.  Solicitar recomendaciones al grupo.

    los objetivos. El redefinir pape​les y res-           Luego considerarlas, pero asegurán-

    ponsabilidades ha ayudado en el pasado.        dose que se logren los objetivos.

    Ha sido necesario recordarles constan​te-    C.  Redefinir los papeles y responsa-

    mente que deben terminar sus tareas a           bilidades, y supervisar cuidadosa-

    tiempo...                                                      mente

                                                                  D.  Permitir que se involucre al grupo

                                                                       en determinar papeles y respon-

                                                                       sabilidades, pero no diri​girlos

                                                                       demasiado.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

6.
Usted se ha integrado a una organiza-
 A.
 Hacer lo que pueda para que el



ción que funciona efectivamente. El 

 grupo se sienta importante e



administrador anterior controlaba la

 involucrado.



situación muy de cerca.
 B.
 Enfatizar la importancia de fe-



Usted quiere mantener una situación

 chas límite y tareas.



ción productiva pero le gustaría empe-
 C.
 lntencionalmente no intervenir.



zar a humanizar el medio ambiente.
 D.
 Hacer que el grupo se involucre





 en la toma de decisiones, pero





 asegurarse de que se logren los





 objetivos.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

                 SITUACIÓN
ALTERNATIVAS DE ACCIÓN

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

7.
Usted está considerando cambiar la
 A.  Definir el cambio y supervisarlo



estructura del grupo.  Los miembros
      cuidadosamente.



de su grupo han hecho sugerencias
 B.  Participación con el grupo al desa​-



acerca de los cambios necesarios.
      rrollar el cambio, pero permitir

     El grupo ha sido productivo y ha mos-             que miembros organicen la im-



mostrado flexibilidad en sus operacio-
      plementación.



nes.
 C.  Estar dispuesto a hacer cambios




      como se recomienda,  pero man-

                                                                        tener control de implementación.

  D.  Evitar la confrontación, dejar las

       cosas como están.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

8. El rendimiento del grupo y las relaciones       A.  Dejar al grupo tranquilo.

    interpersonales están bien. Usted se sien-     B.  Discutir la situación con el grupo

    te un poco inseguro acerca de su falta de           y luego iniciar personalmente los

    dirección del grupo.                                         cambios  necesarios.

                                                                    C.  Tomar medidas para dirigir a los

                                                                         subordinados de manera que tra-           

                                                                         bajen en una forma bien  defini-                  

                                                                         da.

                                                                    D.  Motivar la discusión en el grupo          

                                                                         pero no dirigirlos demasiado.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

9.
Su jefe inmediato superior le ha encomen-   A.  Dejar que el grupo resuelva sus

    dado dirigir un grupo de trabajo, que hace         propios problemas.

    tiempo debió haber presentado sus reco-      B.  Incorporar las recomendaciones

     menda​ciones acerca de unos posibles cam-        del grupo asegurándose de que 
    bios. El grupo no tiene sus metas definidas.        los objetivos sean alcanzados.
    La asistencia a las sesiones ha sido pobre.    C.  Redefinir metas y supervisar cui-

    Sus reuniones se han convertido en reunio-        dadosamente.

    nes sociales. Potencialmente tienen talento   D.  Permitir que el grupo se involu-

     necesario para ayudar.                                     cre en la fijación de metas pero

                                                                          no presionar.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

                    SITUACIÓN
ALTERNATIVAS DE ACCIÓN

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

10. Sus subordinados, generalmente, son          A.  Permitir la participación del gru-

      capaces de asumir responsa​bilidades,               po en la redefinición de normas,

      pero no están respon​diendo a su recien-           pero no tomar control.

      te redefini​ción de normas.                          B.  Redefinir normas y supervisar

                                                                          cuidadosamente.

                                                                     C.  Evitar la confrontación al no pre-    

                                                                          sionar; dejar la situación así.

                                                                     D.  Incorporar las recomendaciones

                                                                          del grupo, pera asegurarse de

                                                                          que se cumplan las nuevas                                       

                                                                          normas.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

11.
Usted ha sido promovido(a) a una nueva      A.  Tomar medidas para dirigir a 

      posición. El supervisor anterior no estaba           los subordinados de manera involucra​do en los asuntos del grupo. El             que tra​bajen de una forma 

      grupo ha manejado sus ta​reas y dirección          bien definida.

      adecuadamente. Las relaciones entre los      B.  Involucrar a los subordinados 

      miem​bros del grupo son buenas.                       en la toma de decisiones y refor-     

                                                                            zar las buenas contribuciones.

                                                                      C.  Discutir el rendimiento pasado

                                                                           con el grupo y entonces exami-                  

                                                                           nar la necesidad de nuevas  

                                                                           prácticas.

                                                                      D.  Dejar al grupo tranquilo.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

12.
Información reciente indica que hay algu-      A.  Probar su solución con los sub​-

      gunas dificultades inter​nas entre los sub-            ordinados y examinar la nece-

      ordinados. El grupo tiene unos anteceden-          sidad de nuevas prácticas.

      tes extraordinarios de rendimiento.               B.  Permitir a los miembros del 

      Los miembros han logrado sus metas a              gru​po, resolver sus problemas 

      largo plazo en forma efectiva. Han trabaja-         solos.

      do armo​niosamente durante el año pasa​do.   C.  Actuar rápidamente y con fir- Todos están bien califica​dos para la tarea.          meza para corregir y dirigir.

                                                                       D.  Participar en discusiones sobre

                                                                            problemas mientras se brinda

                                                                            apoyo a los subordinados.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

A continuación, traslade las ALTERNATIVAS seleccionadas a la siguiente planilla, MARCANDO en AMBAS escalas las alternativas respondidas en CADA SITUACIÓN, con el fin de obtener sus puntajes de Efectividad y Adaptabilidad como Líder.
INVENTARIO de DESCRIPCIÓN

 de su EFECTIVIDAD y ADAPTABILIDAD como LÍDER
HOJA DE RESPUESTAS

	Escala de Estilo de Liderazgo
	
	Escala de Adaptabilidad - Efectividad

	Situación
	Alternativas
	
	Alternativas

	1
	A
	C
	B
	D
	
	D
	B
	C
	A

	2
	D
	A
	C
	B
	
	B
	D
	C
	A

	3
	C
	A
	D
	B
	
	C
	B
	A
	D

	4
	B
	D
	A
	C
	
	B
	D
	A
	C

	5
	C
	B
	D
	A
	
	A
	D
	B
	C

	6
	B
	D
	A
	C
	
	C
	A
	B
	D

	7
	A
	C
	B
	D
	
	A
	C
	D
	B

	8
	C
	B
	D
	A
	
	C
	B
	D
	A

	9
	C
	B
	D
	A
	
	A
	D
	B
	C

	10
	B
	D
	A
	C
	
	B
	C
	A
	D

	11
	A
	C
	B
	D
	
	A
	C
	D
	B

	12
	C
	A
	D
	B
	
	C
	A
	D
	B

	Cuadrante
	1
	2
	3
	4
	
	a=
	b=
	c=
	d=

	N
	
	
	
	
	
	x-2=
	x-1=
	x1=
	x2=

	Transferir de Cuadrantes de Estilos Básicos
	
	Suma total=
	

	
	
	Transferir a línea de Efectividad 
	


INVENTARIO de DESCRIPCIÓN

 de su EFECTIVIDAD y ADAPTABILIDAD como LÍDER
ESQUEMA DE INTERPRETACIÓN

A continuación traslade sus resultados al esquema de interpretación, colocando sus puntajes de ESTILOS en el esquema central de “estilos básicos” y en la línea basal su puntaje de EFECTIVIDAD. Según este inventario, Ud. podrá ver cuales son sus fortalezas como líder al ubicar su puntaje de efectividad hacia los estilos más efectivos o sus debilidades como líder si sus puntajes se ubican hacia los estilos menos efectivos. En el recuadro central de estilos básicos Ud. podrá apreciar su adaptabilidad, siendo mejor si sus puntajes de ESTILOS están balanceados.

Es posible que le sea difícil la interpretación y el análisis al comienzo de la unidad, pero tenga paciencia que al progresar irá comprendiendo más cabalmente el proceso.
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